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1.- Presentacion

Unavez superada la crisis de 2008, y transcurridos mas de 5 afios desde la vuelta al
crecimiento sostenido de la produccion y del empleo, Getafe ha superado con un notable
éxito sus principales escollos. Asi, hemos conseguido recuperar durante la pasada
legislatura el nivel agregado de empleo previo al delinicio de la crisis. A pesar de no haber
reducido los niveles existentes desempleo a las cifras de 2007, que fueron los mas bajos
de la serie histérica, Getafe si ha conseguido aumentar su poblacidén ocupada en mas de
10.000 personas, y reducir paralelamente la poblacion desempleada en 3.500 personas
durante el periodo 2015-20109.

En el bienio 2017-2019 fue impulsada por el Gobierno municipal y pactada con
grupos politicos y agentes sociales una Estrategia para el Aumento y la calidad en el
Empleo suscrita en un Pacto local por el empleo que se apoyd en dos ejes primordiales: (a)
la promocion de la actividad econdmica municipal, y (b) la revalorizacion del capital
humano. Con cerca de 4 millones de euros destinados al despliegue de la Estrategia, los
resultados fueron ciertamente favorables. Durante el bienio de la Estrategia el empleo
superd las 70.000 personas ocupadas, y el desempleo cayd por debajo de los 10.000
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desempleados, lo cual es meritorio habida cuenta del fuerte crecimiento demografico de
la ciudad.

Sinembargo, el acelerado dinamismo comercial y tecnolégico mundial, en el que la
economia de Getafe se halla completamente integrada, unida a tendencias en todos los
paises, permitié advertir, ya a finales de 2019, cierta ralentizacién en los procesos de
crecimiento de la producciéon y generacion de empleo, tras unos afios completamente
expansivos.

La irrupcién en el ambito empresarial y social de multiples desafios dificilmente
aplazables es un hecho cierto, y estos desafios tienen consecuencias en el futuro de
nuestras empresas y poblacion trabajadora. Los vertiginosos procesos de innovacion y
cambio tecnoldgico estan afectando directamente a la cantidad, diversidad, rapidez y
calidad de la produccion. Pero estando las ventajas competitivas de buena parte de la
estructura productiva de nuestra ciudad apoyadas en actividades intensivas en escala 'y
de complejidad tecnolégica media, se explica que el conjunto del sistema productivo se
enfrente a una creciente competencia internacional de paises con costes de produccion
mas bajos. Asimismo, la nueva economia altamente tecnoldgica obliga a los trabajadores
a unacontinuareconversion de sus conocimientos y competencias profesionales.

Dentro de este contexto ciertamente rupturista ha aparecido unimprevistoy grave
factor desestabilizador de escala internacional: la pandemia del COVID-19. Las
consecuencias del COVID-19 en nuestra ciudad son y seran graves, dependiendo el nivel
de afectacion final y de la duracidn de la pandemia, del tiempo que tarde en aparecer una
vacuna, y de la posibilidad de que aparezcan nuevos episodios de expansion de la
enfermedad. El COVID-19 afecta a la salud y la vida de la poblacién, dos aspectos
esenciales de cualquier sociedad. También ha generado un pardn brusco de la produccion
local y mundial. La recesidn econdmica consecuente tendra un impacto en términos de
empleo, con preocupantes efectos en cascada.

éQué podemos hacer hoy dia desde este Gobierno Municipal ante estos
importantes desafios?

Como es sabido, los municipios disponen de competencias limitadas en el ambito
del desarrollo econdmicoy del empleo. No obstante, la ciudad de Getafe, que siempre ha
reivindicado el desarrollo del municipalismo, recoge el legado de una ya larga tradicion en
estas materias a través de sus entidades GISA y ALEF. Los equipos técnicos de la
Delegacion de Empleo y Desarrollo Econdmico han participado en la elaboracién de una
renovada Estrategia para el empleo, adaptada a la coyuntura de las consecuencias
generadas por la pandemia del COVID-19. Se trata de una Estrategia de reactivacion
econdmica y de cohesion social cuyo objetivo fundamental es contribuir al desarrollo de
las potencialidades de crecimiento econdmico y creaciéon de empleo de la ciudad de
Getafe.

La Estrategia para el Empleo en la ciudad de Getafe 2020-2023 es un completo Plan
de Empleo Local, apoyada en dos grandes ejes estratégicos de caracter vertical, mas un
eje transversal que impregna toda la Estrategia, y que enfoca las actuaciones
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considerando la prioridad de los problemas derivados de la pandemia del COVID-19.

La nueva Estrategia es mas amplia, compleja y exigente que la anterior, con mas
objetivos y programas, y una mayor diversidad de agentes implicados en su consecucion.
Asimismo, cuenta con una mayor duraciény alcance, un presupuesto considerablemente
mas alto y una superior capacidad de integracidon entre politicas cruzadas, agentes
intervinientes, y delegaciones municipalesimplicadas.

Presentamos un importante trabajo que requiere del apoyo y del compromiso de
grupos politicos, agentes sociales, entidades asociativas, trabajadores y empresas, con la
meta de un liderazgo compartido que permita, cdmo no, hacer de Getafe una ciudad aun
mas prosperay solidaria graciasalariquezade susvalores.

2.- Fundamentacion y definicion estratégica

La teoria econémica del crecimiento explica el desarrollo econdmico como un
proceso continuado de aumento de la produccidn, tanto en cantidad por trabajador como
por habitante, dentro de un sistema integrado por dos factores explicativos: (a) mayor
intensificacién de la acumulacién de capital productivo, fisico y humano, de las unidades
de produccién; y (b) una tendencia a la mejora en la eficiencia de la organizacion de los
recursos productivos. El capital humano viene determinado por la inversiéon publica y
privada en educacién y sanidad. La mejora de la eficiencia de los procesos productivos,
también denominada productividad total de los factores (PTF), consiste en la aplicacién
de ideas novedosas, nuevos procedimientos, métodos y combinaciones, en los procesos
de produccidon y en los productos. En las sociedades modernas la PTF se asocia a la
inversion en grandes infraestructuras sociales de capital publico, generadoras de un
sistema mas eficiente, asi como en la capacitacion profesional de los trabajadores vy el
éxito de las competencias directivasy de lainversionen | +D.

El modelo espafiol de crecimiento ha experimentado una tendencia general en el
ultimo medio siglo a producir fluctuaciones mas pronunciadas que las de otros paises
industrializados, y una elevada tasa de desempleo estructural explicada por “la dificultad
(de la economia) para absorber la oferta creciente de trabajadores en actividades y
empresas de elevada productividad” (Myro 2019:52).

Haciendo abstraccidon de otras variables que integran el marco institucional, el
empleo, y la calidad del mismo (entendida como empleo altamente productivo y
remunerado, estable y con derechos sociales), se explican dentro de entornos altamente
innovadores, con elevada inversidon productiva y competencias directivas, sistemas
educativos y de capacitacion profesional eficientes, y todo ello dentro de un sistema
integrado de provision de bienesy servicios publicos de alta calidad y eficiencia. Cualquier
estrategia por el empleo debe considerar seriamente estas variables.

Toda planificacion de una estrategia requiere conocer ademas las premisas que
vienen determinadas por tendencias profundas del propio sistema socio-econédmico.
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Paraello es necesario reconocer, seleccionar, estudiary analizar aquellas tendencias clave
gue condicionan la consecucién de las grandes metas de politica social y econdmica,
cualesson el desarrollo econdmico sostenible, el empleoy la cohesidon social.

En cualquier caso, es preciso reconocer que la generacion de empleo es un
objetivo intrinseco para el gobierno politico, si bien desde el punto de vista econdmico
constituye el resultado de la asignacion de los recursos productivos del sistema. Dado que
la esfera politica de la sociedad no crea directamente todo el empleo, y el que crea es
posible gracias un sistema tributario dependiente de los resultados de la actividad
privada, el papel a jugar por los gobiernos politicos en una economia de mercado consiste
endisenary salvaguardar un marco institucional que posibilite una coordinacion eficiente
derecursos dentro de un sistema de incentivos altamente eficiente.

Enunciamos una somera descripcion de las principales fuentes utilizadas en la
definicion estratégica:

2.1.- El trabajo y el talento son los recursos clave de nuestro tiempo

Segun el informe Organizacion Internacional del Trabajo (OIT 2019) la
aceleracién de innovaciones tecnoldgicas en la que nos encontramos puede
contribuir tanto crear empleo como a destruirlo, con un incierto resultado global. Es
por ello que resulta necesario establecer procesos de adaptacidon a las nuevas
competencias, permitiendo la igualdad de oportunidades entre las personas. Como
punto fundamental, la OIT dice que es necesario revitalizar el Contrato Social,
poniendo en el centro a las personas. Siendo las principales recomendaciones dentro
de sumarco de actuacion las siguientes:

Mejorar las capacidades de las personas a través de la formacion.

e Aumentar la inversion en las instituciones que intervienen en el mercado
laboral para hacerlo mas eficiente.

* Incrementarlainversién enuntrabajo decentey sostenible.

Por otro lado, en el estudio COTEC (2019) sobre el Mapa del talento en
Espafa, se analiza y compara cdmo las comunidades autonomas generan, atraeny
retienen el talento. Entre las principales conclusiones que se obtienen de dicho
estudio, se encuentra que el progreso de una sociedad moderna depende
crecientemente del talento de las personas, y de los procesos de creacion y difusidon
del conocimiento asociado al talento. El talento se mejora a través de la formacion, el
desarrolloy retenciéon de los trabajadores en las organizaciones, asi como invirtiendo
en recursos de empleabilidad. Asimismo, mejorando la colaboracion entre el sector
publicoy el sector privado.

Cabe lamentar que Espaia se encuentre por detrds de otros paises de la OCDE
ydela UE en cuanto alaformaciony la empleabilidad de su poblacién trabajadora, y
es necesario facilitar, atraer, crecer, retener talento, con capacidades y vocaciones
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técnicas y con la base del conocimiento. Respecto a la region de Madrid, en el estudio de
COTEC se proponen una serie de mejoras parala Comunidad de Madrid, como el fomento
de la igualdad de oportunidades de mujeres para el acceso a posiciones de liderazgo,
aumentar el gasto en proteccidn social para avanzar en sostenibilidad del propio sistema,
y adaptarse a las tendencias de la economia digital, prestando especial atencion a
colectivos mas vulnerables.

Actualmente se estan coordinando por parte de ALEF dos estudios en profundidad
acerca del mercado de trabajo getafense, el primero sobre las transformaciones
empresariales en la proxima década, y el segundo sobre el perfil y las necesidades de la
poblacion desempleada. La primera fase de los estudios esta acabada, y la segunda ha
tenido que interrumpirse debido a la declaracién del estado de alarma por la crisis del
COVID-19. En cuanto las condiciones lo permitan se retomaran con el objetivo de obtener
una foto precisa de la situacion del mercado laboral y desempleados en Getafe.

2.2.- Lainclusion social es la causa, y no solo la consecuencia del desarrollo

El Ayuntamiento de Getafe (2018) ha establecido un Plan de Inclusién Social 2018-
2022, articulado a través de 9 principios orientadores y 5 ejes estratégicos. La Estrategia
para el Empleo que aqui presentamos se encuadra en linea de las actuaciones reflejadas
en su eje estratégico 2, referente a “Formacion, empleo, nuevas economias e inclusion”.
En él especifican una serie de actuaciones cuyo objetivo es la promocién de la inclusidon
social mediante la formacion, el acompafiamiento en los procesos de inclusion
sociolaboral, el impulso de iniciativas econdmicas incluyentes y la implicacion desde el
Ayuntamiento mediante buenas practicas de contratacidony responsabilidad social.

Con respecto al colectivo mas castigado por el desempleo, el de personas mayores
de 45 afios (y dentro de éste, las mujeres), en su informe de investigacién, la Fundacion
Santa Maria la Real (2019), indica que “las consecuencias de la pérdida de trabajo se
recrudecen en este colectivo, con una alta centralidad laboral, responsabilidades
familiares, cargas econdmicas y presion ante la posibilidad de no alcanzar la pensién de
jubilacion. Ante esta situacion, pierden autoestima, motivacién y tienen peor salud
mental”. Para paliar esta situacién, se plantean las siguientes propuestas:

* Diseflar eimplementar nuevas medidas de orientacion laboral para mejorar
laempleabilidad de losy las mayores de 45 afios.

e Realizar campaias de difusion y sensibilizacion sobre esta problematica
dentro del tejido empresarial en defensa del talento senior. Para ello se
utilizaraninstrumentos como las Clausulas sociales de la contratacion

e Mejorar la coordinacién entre todos los agentes implicados
(administraciones publicas, servicios publicos de empleo, entidades
privadas, empresas, agencias de colocacién y agentes sociales) para
trabajar en una mismalinea de promocion de este colectivo.
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e Y solicitar la revision de la legislacion laboral y de las politicas activas de
empleo que afectan a las personas senior.

Abundando aun mas en la situacién de las mujeres, el informe anual de
Fundacidon FOESSA (2019) profundiza en las desventajas de las mujeres para vivir de
forma integrada, y destaca la brecha de ingresos en el empleo y en las prestaciones, su
mayor riesgo de empobrecimiento, su acceso mas precario a la vivienda, las diferencias
enelestado de saludy la mayor exposicion a situaciones de aislamiento social.

Existen planes y medidas estatales para la inclusion sociolaboral de la mujer, tales
como:

®* Programa REA, cuyo objetivo es la formacion desde una perspectiva de
génerode formadoras.

* Programa ATENEA sobre confianza y seguridad de las mujeres en la
sociedad de lainformacidn.

* ProgramaDIANA, de programacion creativa enigualdad.

e Medidas especiales del Gobierno de Espafia para mujeres victimas de trata
y prostituciony violencia de género.

e Continuar realizando con los talleres de formacién y orientacién para
mujeres organizados por ALEF en colaboracién con la Delegacion de
Igualdad, con el objetivo de dotar de herramientas a las mujeres victimas de
violencia de género.

Desde el Ayuntamiento de Getafe vamos a apoyar dichas iniciativas, asi como
implementar acciones exclusivas para el colectivo femenino a nivel local.

2.3.- La innovacion y la transformacion digital son tendencias imparables

Segun Peraza y Mendizabal (2016) el panorama econédmico actual se caracteriza
por que el conocimiento se ha posicionado como un factor de competitividad clave para la
prosperidad de individuos y comunidades. Las claves para una elevada competitividad
son la flexibilidad y la adaptabilidad a las nuevas tecnologias, siendo necesario un proceso
de capacitacién digital en las empresas y trabajadores. La formacion digital se ha de llevar
acaboenlossiguientes dmbitos: reglada, noregladay continua.

La transformacion digital es una cuestion estratégica para las empresas, y se
encuentra directamente relacionada con las mejoras en la productividad y rentabilidad.
Las empresas nuevas han de ser digitales y las antiguas se han de transformar al modelo
digital, adaptandolos productosy servicios a las exigencias del mercado actual.

En este sentido, Mahou y Diaz (2018) concluyen en sus estudios que la cuarta
revolucién industrial (que integra loT, Big Data, Internet de las cosas, nanotecnologia,
impresion 3D, Industria 4.0, Logistica 4.0, ciberseguridad, etc.) hace necesario que las
organizaciones se adapten a la transformacién digital para poder competir en el mercado.
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De hecho, los autores explican que: “la revolucion del modelo productivo en la IV
revolucién industrial lleva a replantear la organizacidén interna de las companias y a
ajustar el perfil de los profesionales que las integran con capacidades digitales y 4.0”. Por
ello, las empresas han de poner su foco en lainnovacion, la creatividad, la flexibilidad y |a
agilidad.

2.4.- ELemprendimiento es la palanca fundamental del crecimiento econdmico

En el estudio de Canovas, et. al. (2018) sobre las aceleradoras de startups y empleo
se concluye que las aceleradoras de startups favorecen de forma indirecta el empleo
gracias a la creacidon de nuevas empresas. El conseguir incorporar contenido social a la
startup, como en el denominado emprendimiento social, refuerza su notoriedad y su
impacto, pero la generacion de empleo a través de startups se lleva a cabo solamente en
aquellas que superen rondas de inversidon o que sean vendidas y, lamentablemente, son
comparativamente escasos los casos de éxito.

Con respecto a la importancia de los ecosistemas emprendedores, Arenal, et. al.
(2018) concluyen que el emprendimiento es una palanca fundamental del crecimiento
econdmico sostenible, pero solo un numero limitado de startups tienen impacto
cuantitativo resefable en el empleo. Ademas, es necesario identificar las fortalezas y las
debilidades, y dependiendo de las localizaciones habra mayores o menores
probabilidades de éxito. Por ello es necesario hacer un analisis previo del ecosistema
emprendedor, en aras a implementar un entorno institucional favorable y atractivo para
la poblacién emprendedora. En estos entornos, donde se coopera y compite entre
unidades altamente innovadoras, en donde se pueden crear las dinamicas y sinergias
apropiadas para que, en este ambiente de innovacion, se produzcan grandes saltos
cualitativos en materia de inversion, creacién de empresasy de empleos.

3.- Papel impulsor y central del Ayuntamiento de Getafe

Cémo se ha sefialado anteriormente, es voluntad politica que el Ayuntamiento
tiene que continuar ocupando un papel central e impulsor econédmico y empleo en la
ciudad, debiendo continuar, en coordinacién con los agentes politicos, sociales, y
econémicos, estableciendo, fomentando e impulsando las medidas necesarias para
favorecer el acceso al mercado laboral de las personas desempleadas, la promocién
laboral en términos de calidad y el entorno mas propicio posible para la atraccion de
empresas de calidad y su consolidacion en Getafe.

Para ello, la Administracion Local utiliza todos los instrumentos a su alcance como
las llamadas clausulas sociales de la contratacidén y su relacion con el impulso de la
pequenay media empresa local, prestando especial atencidn al fomento y consolidacion
de las empresas de innovacion habida cuenta las sinergias que se producen en nuestra
ciudad y nuestra tradicion en el sector aeroespacial (Propuestas de GM Ciudadanos).
Pero, en cualquiera de los casos, el presupuesto municipal se configura como la
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herramienta fundamental, que por su cuantia, peso y situacién saneada de las cuentas
publicas, se pone a disposicion de la creacidon de empleo y del desarrollo econémico. La
gestion de los fondos publicos puestos a disposicion de los principios que contiene este
documento siempre ha de basarse en los principios de eficacia y eficiencia.

De la misma manera, al servicio de los objetivos marcados en esta Estrategia para
el Empleo, las empresas publicas juegan también un papel fundamental, siendo GISA y
ALEF los garantes de su consecucion.

En esta linea es necesario destacar el papel de LYMA en el sector servicios de
calidad, con una filosofia muy clara en la concienciacion medioambiental y de respeto a
nuestro entorno natural y EMSV, que desarrolla un papel muy destacado en los ambitos
de la construccién de vivienda publica de calidad con criterios sostenibles y sociales, la
rehabilitacion de espacios urbanos y la puesta en marcha de medidas de eficiencia
energética.

Todos ellos son espacios econdmicos de interés municipal y siguen representando
importantes posibilidades de creacién de empleo de calidad.

3.1.- Importancia del sector de cuidados

A raiz de la pandemia originada por la COVID-19, se ha puesto de manifiesto con
toda su intensidad situaciones de precariedad en diversas empresas y/o entidades
residenciales: Residencias de mayores, Centros de Dia, Servicios de Atencion Autonomia
y Dependencia (SAAD y SAD). Para ello es necesario prestar especial atencion a la mejora
delas condiciones de trabajoy ala correcta dimension de las plantillas.

El Ayuntamiento de Getafe apuesta por los servicios de proximidad de caracter
domiciliario para garantizar los cuidados, el apoyo, la vinculacién al entorno, la seguridad
y la alimentacién, especialmente los dirigidos a personas mayores, con discapacidad o en
situacion de dependencia, compensando asi el cierre de comedores, centros de dia,
centros ocupacionalesy otros servicios similares.

El Ayuntamiento ha de garantizar el trabajo coordinado de los diferentes
departamentos con el objetivo de ser mas eficaces y eficientes en la gestién de los fondos
publicos puestos a disposicion de los principios que contiene este documento.
Continuara siendo fundamental la coordinacidn con la Mesa de Inclusion Social y el Plan
de Inclusion Social, debiendo establecerse tantas estructuras de colaboracién que se
estimen oportunas.
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3.2.- Objetivos de Desarrollo Sostenibles (0DS)

Mencién muy destacada merecen también los ODS, Objetivos de Desarrollo
Sostenibles, con los cuales, esta Estrategia y el conjunto de la organizacidn municipal han
de estar perfectamente alineados. La estrategia aboga por generar nuevos modelos
empresariales que respondan a5 preguntas:

N oueetoy haciendoporas personas?
N Cimoestoy mantenendoelplaneta? |
N Ceneroprosperidad?

N (Generopazsocial?

N Conauiénlohago?

El plan de accién estable que el conjunto de politicas publicas se alinee con los ODS
y que estos se situen en el centro de las politicas publicas. Para ello se priorizan un
conjunto de politicas que se denominan “politicas palanca” para acelerar el progreso
transversaly a mayor escalaen el conjuntodelos 17 ODS.

El planidentificacomo politicas palanca:

- LaAgendaUrbana

 LaEconomiaCircular

» Laleydecambioclimaticoytransicion energética

- Lainvestigacion cientificay técnica

« Lacooperaciénal desarrollo

Plan de gobiernoabierto

 laeconomiasocial

3.3.- Estrategia municipal de Empleo Verde

El cambio climatico y sus consecuencias han llegado para quedarse. No podemos
revertir los efectos que ha provocado el sistema industrial y econdmico desbocado de los
ultimos siglos, pero estamos a tiempo de detenerlo y mitigar sus consecuencias. Los
objetivos para el 2050, una descarbonizacidn total de la energia, utilizacidon de energias
100% renovables y unareduccién drasticas de las emisiones, esta a la vuelta de la esquina,
avancemos hacia ellos, con determinaciény sin pausa.

Hemos comenzado un trayecto timido hacia politicas sostenibles y garantes del
medio ambiente, que debemos extender inexorablemente al sector de la economia. Asi,
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gracias a una mayor concienciacion social, un crecimiento en demanday en la inversién
en productos y servicios ecoldgicos, se produce el germen para la expansion de ciertas
industrias y empresas relacionadas con el sector medioambiental, de los cuidados
sociales y de la formacion e innovacion hacia tecnologias mas limpias y seguras. Un
yacimiento de empleo a explorary activar que no debemos dejar escapar.

Gracias los nuevos tiempos, a los acuerdos internacionales en materia de
reduccion de emisiones contaminantes, de activistas y ciudadanos comprometidos, se
provoca un cambio de modelo energéticoy productivo. Este deberia ser un buen punto de
partida, con la situacion de vulnerabilidad que ha dejado al descubierto la COVID19, para
la renaturalizacidon de espacios verdes, la implementacion de energias renovables, la
descarbonizacion energética o la economia circular, entre otras, para que junto al impulso
de un modelo fiscal “verde”, el fomento del empleo digno y sostenible, la participacion
social y la justicia ambiental, contribuyan a la necesaria transicidon hacia otros sistemas de
produccidn, distribuciény consumo en nuestro municipio, y en la globalidad mundial.

De esta forma, podemos establecer varios sectores a corto plazo que puedeny
deben ser generadores de un empleo dignoy sostenible.

* Fomento paralacreaciéon de empresas locales del sector destinado ala “EFICIENCIA
ENERGETICAYREDUCCION DE LAS EMISIONES CONTAMINANTES DE LAS
INDUSTRIAS” con el objetivo introducir las nuevas tecnologias para la
reduccién de emisiones a la atmdsfera (tanto de particulas, vertidos a las
aguas, como en forma de ruido y/o de luz, etc), mejorar los procesos,
tratamientos y tecnologias aplicadas a la gestion de residuos y los consumos
energéticos, entre otras materias.

De lamismamaneraseimpulsariala creacion dentro de las actuales empresas
de un departamento encargado de ello. El ALEF sera determinante para la
formacion especifica de este colectivo a la vanguardia de los cambios y de la
nueva tecnologia.

e CREACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS VERDES. El
mantenimiento de zonas verdes y la creacidn de Infraestructuras Verdes son
esenciales para la adaptacion al cambio climatico y la resilencia de Ia
biodiversidad y convertirse ademas en grandes sumideros de carbono. De
esta forma estariamos cumpliendo con los compromisos internacionales y
nacionales de reduccidon de emisiones. Se deben crear corredores verdes que
en las zonas verdes de importancia para la ciudad: Las riberas del rio
Manzanares, el Parque Regional del Sureste, el Cerro de los Angeles, el parque
Alhdndiga-Sector 3y el Prado Acedinos y Bosquesur.

e MASTER PLAN RiO MANZANARES Y ACONDICIONAMIENTO DE LAS LAGUNAS
DE PERALES: Desarrollar el proyecto de limpiezay recuperacion de las riberas
delrio para el disfrute de los vecinos y el bienestar ecoldgico y de mitigacién a
los cambios climaticos. Es un punto generador de empleo tanto en su fase de
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desarrollo, como en su fase de mantenimiento. Debemos implicar ademas al
resto de administraciones, a la vecina Madrid y a la competencial Comunidad
de Madrid.

e ELABORACION DE UN MAPA CLIMATICO URBANO, que analice la capacidad de
absorciény de cesion de calor por parte de los materiales urbanos (mapa de
sobrecalentamiento) y la capacidad de eliminacion de ese calor (mapa de
ventilacidn urbana). Sin duda su implantacién y extrapolacion puede ser un
arma muy importante en la mitigacién de las olas de calor y un buen nicho de
trabajo.

e LIMPIEZA, MANTENIMIENTO Y NATURALIZACION DE LAS CANADAS Y
SENDEROS de nuestro municipio, lo que supondra un beneficio ecoldgico,
socialy de ocioy movilidad para la ciudadania del municipio.

* ESTABLECER PLANES DE MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA getafense para
convertirlazonaen poligonosindustriales verdes, que atraigan la inversién de
empresas comprometidas con el desarrollo de la industria eficiente, limpiay
ecoldgica.

e Planes como el ARRU Y EL PROYECTO EUROPEO DE POBREZA ENERGETICA,
orientados a la rehabilitacion, la accesibilidad y la eficiencia energéticas de los
barrios mas antiguos de Getafe, seran una fuente de empleo muy importante
en cortoy medio plazo.

®* ELECTROLINERA: Fomento para establecer en el municipio unaelectrolinera

e ECONOMIA CIRCULAR: El cambio de modelo en el tratamiento de los residuos serd
otra oportunidad de crecimiento social y de empleo sostenible. Se debe
fomentar un modelo basado en la reparacion y reutilizacion de los enseres,
especialmente textiles, voluminosos y RAEE. Las empresas encargadas del
reacondicionamiento de enseres, reciclado, reutilizacion y reparacion, etc.
deben ser el objetivo empresarial de implantacion en nuestros poligonos
industriales y comercios de nuestra ciudad. Se pueden aprovechar varias
galerias comerciales del municipio para la instalacion de este nuevo comercio
de “segundamano”.

* FOMENTAR LA AGRICULTURA SOSTENIBLE DE PROXIMIDAD en nuestro término,
pudiéndose poner en marcha desde ALEF acciones en este ambito.
Aprovechariamos el uso de suelo disponible para ello, asi como nuestros
mercados de proximidad para su difusion a los vecinos de Getafe. Se podrian
dedicar zonas rusticas y no urbanizables del municipio para fomentar la
agricultura y ganaderia sostenible. En esta linea cobra especial significado el
daraconocereimpulsaralosactuales productores locales.

e FOMENTAR EL COMERCIO LOCAL, sostenible, libre de plasticos y pesticidas,
aprovechando el comercio de proximidad para poder llegar mejor a los
ciudadanos. De esta forma reduciremos el impacto medioambiental y la




ESTRATEGIA para £l EMPLEQ Pactoporta o)
t o>
eN LA C1uDAD 0E GETAFE2020-2023 ya cohesion social ®e 16

huella de carbono al reducir transportesy costes de produccion y distribucion.

o FOMENTO DE LA ALIMENTACION SALUDABLE Y EN CONTRA DEL DESPERDICIO
ALIMENTARIO. Incluyendo una red de trabajo secundaria a la restauracion
gue permita trabajar en estos campos en desarrollo y que dan un beneficio
socialy econdmico ala ciudad.

e Todo ello debe comprender POLITICAS ACTIVAS DE EDUCACION
MEDIOAMBIENTAL a los vecinos y vecinas, lo que reportara otro nicho de
empleo, asi como POLITICAS ACTIVAS DE EMPLEO EN IGUALDAD Y
PROMOCION DE LOS COLECTIVOS MAS VULNERABLES DE LA SOCIEDAD.

3.4.- Plan de Empleo en Construccion y Rehabilitacion- EMSV

La construccién y la actividad de rehabilitacion pueden ser ejes de la reactivacion
econémica y motores de empleo. Todos los expertos coinciden que la construccién y la
rehabilitacion pueden ser importantes motores para la reactivacion econdmica y
generadores de empleo. Ademas, serdn la sostenibilidad y la eficiencia energética las
notas caracteristicas de la actividad edificatoria.

Desde hace tiempo se viene hablando también de que la construccidén debe ser
una actividad generadora de empleo verde vy, en particular, la rehabilitacion que deberd
producirse alrededor de la mejora energética de las viviendas. La edificacion de obra
nueva, con los diferentes requisitos contemplados en el Cédigo Técnico de la Edificacion
para realizar actuaciones sostenibles y mitigadoras del consumo de energia y de la
emision de CO,, supuso un importante paso adelante en materia de sostenibilidad y
recuperacion del medio ambiente. El empuje que esta teniendo la rehabilitacidon
ecoldgica y energética de las viviendas supone también un paso importantisimo. Ambas
actividades, ademas, intensivas en mano de obra, son yacimientos cuantiosos para la
promocién de empleos verdes de calidad tan necesarios en estos momentos.

1.a. Actuaciones de EMSV en obra nueva

La EMSV tiene dos proyectos de obra nueva, uno la promocién de la parcela5.1.1 de
El Rosén con una edificabilidad de 4.538,61 m’ de edificabilidad residencial, a la que
pudieran unirse otros 336 m’ también de edificabilidad residencial, hasta alcanzar un
total de 4.874,61 m?. En esta parcela se llevara a cabo una promocion de viviendas de
proteccion.

Igualmente, la EMSV trabaja enla concrecidn de otros proyectos importantes parala
ciudad en lo que a vivienda publica se refiere como el ambito del Hospitalillo o la
recuperacion de parte de los terrenos del ACAR en el marco de las gestiones que
actualmente el Gobierno Municipal estd realizando con el Ministerio de Defensa. En
ellos, se continuara el camino emprendido en la EMSV de alcanzar una calificacion A
de eficiencia energéticay un consumo de energia casi nulo.
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De acuerdo con los principales ratios de datos de generacion de empleo en atencién
a los costes de construccidn con esa calidad de eficiencia energética se ha
considerado la cifra de 20,08 puestos de trabajo directos por cada millén de euros
de coste de ejecucion material. (Datos de PwC).

2.b. Actuaciones de EMSV en rehabilitacion

El 9 de junio de 2020 se publicaron las bases de |la convocatoria del ARRU de Las
Margaritas y Fatima, La Alhdéndiga, en el que se prevé una inversion total para
actuaciones en edificios de 4.158.804,70 €, de los que 1.663.521 € serian
aportaciones publicas.

Las actuaciones que comprenden este programa son las de rehabilitaciéon
energeética, las de accesibilidad y las de reparacion y se admitiran obras realizadas a
partirdel 1 de enero de 2018. Debido a que pueden solicitarse ayudas para obras que
ya hayan sido realizadas, se considera que podran admitirse en el programa obras a
realizar por un importe de aproximadamente el 50% de la inversidn total prevista,
estoes, 2.079.402,35€.

El 1 de septiembre de 2019 comenzd el Proyecto EPIU —Hogares Saludables contrala
pobreza energética, aprobado por la Comision Europea dentro de la 42 Convocatoria
de Acciones Urbanas Innovadoras que cuenta con un presupuesto de 6.227.850,45 €.
Una parte de esta inversidon estd prevista que se dedique a la rehabilitacion de
viviendas y edificios (1.194.000 €) y otra para obras de urbanizacién (440.000 €),
todas ellas con un componente de mejora de la eficiencia energética.

En cuanto a los datos de generacidon de empleo en relacién con la inversién en
rehabilitacion se ha tomado en cuenta la cifra ofrecida por la Asociacién de Ciencias
Ambientales de 17 puestos de trabajo directo por cada millon de euros invertido.

3.c. Propuestas en materia de Formacion y Contratacion

Desde EMSV en colaboracion con la Fundacion Laboral de la Construcciéon y
ALEF se potenciara la formacion de trabajadores en la construccion con eficiencia
energéticaatravés devias, enlalineade los establecido en el apartado 3.3 Estrategia

de Economia verde de este documento
[ ]

1.- Colaboracién con entidades sin animo de lucro y con la Comunidad de
Madrid para impulsar la formacién a personas desempleadas del sector de la
construccion mediante cursos sobre mejora de la eficiencia energética de los
edificios y también con la formacidén a trabajadores de la construccion en activo
que les permita tenerun grado de conocimiento que les faculte para obtener un
“certificado verde de la construccion” o reconocimiento similar.

2.- Desde EMSV se fomentara la inclusidon de clausulas en los contratos de
contratistas con las Comunidades de Propietarios que realicen actividades de
rehabilitacion con mejora de eficiencia energética y que vayan a recibir ayudas
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publicas para que el personal y empresas subcontratistas dispongan del
“Certificado Verde de la Construccion” o similar.

® 3.- También desde la EMSV se incluird en sus pliegos de condiciones para la
contratacion de obras de edificacion o rehabilitacion clausulas sociales por las
que las empresas contratistas y subcontratistas tengan que contratar un
porcentaje de trabajadores desempleados que tengan cursos de formacién en
materia de construccién energética o dispongan del “Certificado Verde de la
Construccidon” o similar.

Una vez descritas las principales tendencias y variables determinantes de la
realidad social y econdmica en la que vivimos, procedemos a la definicién
estratégica, es decir, al planteamiento de su estructuray contenidos de actuacion.

4.- Estructura y contenidos de la Estrategia para la reactivacion
y mejora del empleo en la ciudad de Getafe 2020-2023

El objetivo central de la Estrategia para la Reactivacion y Mejora del Empleo en la
ciudad de Getafe 2020-2023 consiste en aglutinar los principios rectores de un modelo de
desarrollo econdmico local capaz de aprovechar al maximo las capacidades de los
recursos productivos de la ciudad, permitiendo el crecimiento intensivoy extensivo de la
actividad econdmica, con la meta del pleno empleo, asi como la mejora cualitativa de las
ocupaciones, generando puestos de trabajo de alta productividad y calidad. Para esto
resulta necesario aumentar tanto la inversion como la innovacién, publica y privada, asi
como los niveles de empleabilidad de los vecinos y vecinas del municipio de Getafe,
especialmente de aquellos colectivos laborales con graves carencias de capacitacion
profesional. Todo ello manteniendo un equilibrio entre los intereses del tejido
empresarial y los de la ciudadania, adoptando politicas econdmicas y de promocién del
empleo, a través de procesos decisorios basados en las premisas de participacion,
consenso, cooperacion, transparenciay responsabilidad.

Cabe esperar que, actuando a favor de estas premisas, sea posible avanzar en la
construccion de un cambio de modelo productivo basado en la sostenibilidad, la
rehabilitacion y el reciclaje, relaciones laborales equilibradas, buisqueda de nuevos
yacimientos de empleo, avance de la economia social, y una creciente importancia del
sector de cuidados.

Al servicio de este gran objetivo primario se definen una serie de objetivos
estratégicos, que se desarrollan mediante programas de medidas de cardcter
instrumental. Estos programas integran todas las acciones de las diferentes areas
municipales necesarias para la consecucién de las metas planteadas. Para una mejor
estructura, nuestra actuacion se define en torno a tres grandes ejes estratégicos, dos de
caractervertical yuno horizontal:
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PRIMER EJE ®

Mejora de las condiciones del entorno econdmico y social de la ciudad ®

Fundamentado en el refuerzo de la competitividad industrial general, asicomo de las
pymes, los auténomos, el emprendimiento, la economia social y las nuevas formas
de economia circulary colaborativa. Se requiere invertir en calidad institucional de la
ciudad, mejorando el funcionamiento de los procesos administrativos municipales
gue intervienen en la competitividad, e impulsando desde el Ayuntamiento
instrumentos de coordinacion y dialogo, asi como apoyo técnico, financiero y
cultural, con la centralidad de lainnovacidn como concepto clave y eje transversal de
las actuaciones.

Dentro de este primer eje, también se incluye el apoyo selectivo a actividades
productivas con dificultades, o inmersas en procesos de cambio, como consecuencia
de la profunda transformacion tecnolégica y social en la que estamos inmersos, y
asimismo por los efectos coyunturales de la crisis econdmica del COVID-19. Se
necesita crear un marco institucional atractivo para el desarrollo de la industria, el
comercio y los servicios, entre los que se encuentran la hosteleria y el turismo, que
son dos actividades especialmente perjudicadas por la crisis sanitaria. Del mismo
modo, se precisa un apoyo selectivo a las actividades con mayor impacto en la
creacion y sostenimiento del empleo, la competitividad del sistema urbano
getafense, yla calidad de vida urbana.

SEGUNDO EJE ®
Acompaiiamiento a la ciudadania @

coordinando los esfuerzos en materia de politicas de empleo y de bienestar social,
dirigidas a las personas con mayores dificultades de acceso y mantenimiento del
empleo, como son los jévenes, mujeres, personas desempleadas mayores de 45
afios, desempleados y desempleadas de larga duracidn, poblacién inmigrante con
carencias de cualificacion profesional, y personas con discapacidad.

Es necesario invertir en el desarrollo de competencias digitales y competencias
actitudinales clave para el empleo. Se deben diseiar politicas de empleo y bienestar
social transversales, integradas en los procesos de acompanamiento a la ciudadania
ensituacion de vulnerabilidad.

No menos importante es construir un sistema de formacidn profesional para el
empleo de alta calidad, bien adaptado a la era de la digitalizacidon, que posibilite una
amplia utilizaciéon de la alta tecnologia en los procesos de formacién para el empleo,
utilizando herramientas innovadoras tales como simuladores, “gamificacion”, aulas
virtualesyformacioén a través de plataformas digitales.

Para finalizar, no cabe duda de que existen posibilidades de mejora en la gestidn de
los procesos de intermediacién laboral que realiza la agencia de colocacidn
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municipal, fortaleciendo sus servicios, mejorando su dotacién tecnoldgica, y
profundizando la colaboracién con las empresas. En este sentido, se ha acometido
unareestructuracién de la plantilla de la ALEF, que supondra una mejor adecuaciéna
las necesidades actuales de la ciudad, y que conlleva mayor dotacion de personal
especialmente en los servicios que requieren una mayor actividad e innovacién. Tal
es el caso del equipo de prospeccion empresarial, cuya funcién es la de visitar
empresas para conseguir gestionar mas y mejores ofertas de empleo, asi como
sondear las necesidades de formacion que transmitan las empresas para invertir en
programaciones formativas mdsy mejor adaptadas alarealidad econdmica.

EJE TRANSVERSAL ®
Atencidn a las consecuencias econdmicas y sociales derivadas
de la pandemia del COVID-19

La pandemia ha supuesto un importante choque sanitario, social y econdmico, con
graves consecuencias que es preciso atender, tanto en materia de bienestar social
como de sostenimiento de la estructura productiva afectada por la paralizacién
obligada de la actividad econdmica. Se hace necesario poner en marcha nuevas
medidas econdmicas, fiscales y sociales de atencidn a las familias mds afectadas por
las consecuencias de la pandemia, y su vinculacion con procesos de insercion laboral.
Igualmente deben aplicarse cambios en la gestion municipal para que se canalicen
con rapidez aquellos recursos necesarios para el sostenimiento de familias y
actividades empresariales. Es obligado instrumentar medias que contribuyan a
acelerar el dinamismo de la actividad econémica, a fin de permitir la recuperacion del
consumo retenido y favorecer nuevas decisiones de consumo, generando confianza
en el sistema, favoreciendo los procesos aplazados de inversidn, y contribuyendo al
flujo circular de la actividad econdmica reduciendo los costes de transaccion que
dependen de la actividad municipal.

A continuacién, pasamos a desagregar la Estrategia dentro de una estructura de ejes,
objetivos y programas.
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MEJORA DE LAS CONDICIONES
DEL ENTORNO ECONOMICO Y SOCIAL

Objetivo estratégico 1.- DESARROLLO DE UNA ECONOMIA GENERADORA
DE EMPLEOS DIGNOS 'Y DE CALIDAD
Programa 1.- Creacion del Consejo Economico y Social de Getafe
Programa 2.- Centralidad de los trabajos de la Mesa Local por el Empleo
Programa 3.- Convenios de colaboracion con las empresas
Programa 4.- Mejora del funcionamiento del mercado de trabajo

Objetivo estratégico 2.- AVANZAR HACIA UNA ECONOMIA INTENSIVA EN INNOVACION,
DE BAJA HUELLA ENERGETICA, Y ALTAMENTE PRODUCTIVA

Programa 1.- Propuesta de un Plan de Reindustrializacion

Programa 2.- Actualizacion y adaptacion del Fondo de Industria

Programa 3.- Mejora del entorno economico, tecnolagico e industrial

Objetivo estratégico 3.- POTENCIAR LA HOSTELERIAY EL TURISMO
Programa 1.- Desarrollo de un Programa de atraccion del turismo en Getafe
Programa 2.- Elaboracion de una Guia de recursos turisticos
Programa 3.- Red de centros promotores turisticos
Programa 4.- Apuesta por el turismo industrial y el tecnoturismo
Programa b.- Formacion especifica del sector hostelero

Objetivo estratégico 4.- PROMOCION DEL COMERCIO LOCAL
Programa 1.- Plan Estratégico de Comercio

Objetivo estratégico b.- APOYO AL EMPRENDIMIENTO Y LA CULTURA EMPRENDEDORA
Programa 1.- Desarrollo del Programa de Apoyo al Emprendimiento
Programa 2.- Consolidacién de espacios para empresas y emprendedores
Programa 3.- Ayudas al emprendimiento
Programa 4.- Fomento de la Economia Social
Programa b.- Acciones para el aumento de a colaboracion entre las empresas
Programa 6.- Colaboracion con la Universidad Carlos |l
Programa 7.- Impulso de (a transicion ecoldgica y el desarrollo de (a economia verde
Programa 8.- Otras acciones conjuntas GISA - ALEF complementarias a los cursos

de formacion profesional para el empleo
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@ MEJORA DE LAS CONDICIONES DEL ENTORNO ECONOMICO Y SOCIAL

Objetivo estratégico 1

DESARROLLO DE UNA ECONOMiA GENERADORA
DE EMPLEOS DIGNOS Y DE CALIDAD

Programa 1.- Creacion del Consejo Economico y Social de Getafe

Se constituira el Consejo Econdmico y Social del Ayuntamiento de Getafe, destinado
a ser un organo de participacion de los agentes econdmicos y sociales con caracter
consultivo y de consenso, y un espacio para el didlogo, participacién, concertaciony
colaboracidn, principalmente en las siguientes materias:

Desarrollo econémico local, empleo, y formacion profesional para el empleo.
Nuevos modelos productivos ligados a la sostenibilidad y a la economia social.
Fomento dela culturaemprendedoraylainnovacion productiva.

Prevencion de riesgos laboralesy promocién de la salud en el trabajo.

Calidad delos servicios publicos ofrecidos a trabajadores y empresas.

Bienestar y proteccién social, lucha contra la brecha salarial e igualdad de
oportunidades.

A través del Consejo Econdmico y Social se impulsa el didlogo y la colaboracion para
fomentar el desarrollo econdmico sostenible y la generaciéon de empleo de calidad,
con propuestas que impulsen politicas publicas municipales orientadas a tal fin.

Programa 2.- Centralidad de los trabajos de la Mesa Local por el Empleo

La Mesa Local por el Empleo es un espacio participativo para la colaboracién de los
agentes politicos, sociales y empresariales en el debate sobre estrategias de
desarrollo econdmico y generacién de empleo, asi como la definicién de planes de
accion y acciones puntuales. La Mesa por el Empleo realizara tareas de seguimiento
del presente Plan de Empleo, su impulso, la vigilancia de su cumplimiento y la
inclusion de nuevas propuestas, asi como participacion activa en comisiones de
trabajo ante situaciones especiales que afecten al empleo, la formacion para el
empleoy el desarrollo econdmico de Getafe. De la misma manera, la Mesa Local por
el Empleo asegurara la coordinacion de la Estrategia para el Empleo con otros planes
estratégicos municipales, como el Plan de Inclusidon Social o la Comisidén para la
elaboracion del Plan de Reconstruccion en Getafe derivado de la pandemia del
COVID-109.

Se propondra la celebracidn de sesiones monograficas, con la invitacion de
especialistas académicos, investigadores y representantes del sector empresarial y
sindical, y la sociedad civil, para enriquecer y dinamizar los contenidos objeto de
debate, y facilitar consensos y adopcién de decisiones con un amplio respaldo.
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Programa 3.- Convenios de colaboracion con las empresas

Se revisaran y ratificaran los convenios de colaboracién ya firmados con empresas, al
objeto de actualizar y mejorar sus contenidos en materia de desarrollo econdmicoy
compromiso con el empleo. Asimismo, se promovera la firma de nuevos convenios
de colaboracion, con lasiguiente linea de contenidos:

Desarrollar la dimensidén del empleo dentro de las estrategias y practicas
empresariales de responsabilidad social corporativa, extendiendo el
concepto de “comunidades de compromiso” en materia de un desarrollo
econdmico inclusivo.

Continuar la extension y la mejora de la gestidon de los riesgos laborales, la
seguridad y la salud en el trabajo, fomentando el conocimiento, el
asesoramiento y la vigilancia del correcto cumplimiento de la normativa
laboraly de prevencidn deriesgos laborales.

Oferta de formacidon gratuita “a la carta” por parte de GISA y ALEF para
aquellas empresas que estén atravesando por dificultades, o en procesos de
adaptacionyreconversion.

Favorecer el establecimiento de nuevas empresas a través de la colaboracion
entre GISAylasempresas que tenganinterés eninstalarse en la ciudad.

Promocidn de sellos de calidad relacionados con la asuncion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible incluidos en la estrategia 2030.

Colaboracion con las entidades de conservacion de los poligonos industriales
de la localidad para mejorar el valor de los activos intangibles de las areas
industriales.

Promocidén de Tecnogetafe en foros especializados de base cientifica y
tecnolodgica.

Promocién de una Campaiia a favor de la contratacién de personas mayores
de 40 afios: “Si una empresa con mas de 40 afios es digna de admiracién, ¢ por
guénountrabajador@?.

Creacion del sello “Hecho en Getafe”, consistente en potenciar la marca
Getafe como indicador de productos y servicios elaborados en la ciudad con la
intervencidn de recursos locales, y redes comerciales y productivas a escala
urbana.
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Programa 4.- Mejora del funcionamiento del mercado de trabajo

Entre las acciones a llevar a cabo para mejorar la calidad de los procesos que
conectan la ofertaylademandade empleo, cabe destacar:

Potenciar la colaboracion en materia de intermediacion laboral, con el objeto
de extender los servicios de la agencia de colocacidén de la ALEF al mayor
numero de empresas.

Crear un observatorio que nos permita conocer la realidad actual, propuestas
de accionesy suresultado junto alas entidades socio laborales.

Coordinacién y trabajo conjunto entre el Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE), del Servicio Regional de Empleo (SER) y ALEF para facilitar la
orientacién, asesoramiento, formacion e insercion de los colectivos
demandantes de empleoy fomentarla contratacion laboral.

Seguir realizando nuevas ediciones de la Feria del Empleo y el
Emprendimiento de Getafe - GETAFEMPLEA como foro de encuentro entre
demandantes de empleo y empresas, asi como canal de participacion de
entidades de ambito social para la difusidon de sus proyectos de empleo y
emprendimiento

Renovacion e impulso del Club de Empleo de la ALEF, abriendo las puertas al
voluntariado corporativo en la realizacidn de talleres, charlas, encuentros, y
actividades de mentoring dirigidas a la poblacion desempleada.

Objetivo estratégico 2 ] ,
AVANZAR HACIA UNA ECONOMIA INTENSIVA EN INNOVACION,
DE BAJA HUELLA ENERGETICA, Y ALTAMENTE PRODUCTIVA

La industria getafense experimenta una prolongada reduccién en su pesoen el PIBy
en el empleo municipal en las Ultimas décadas, y ello a pesar de ser crecientemente
competitiva e internacionalizada, con un elevado ratio de facturacion por puesto de
trabajo. La pérdida de peso econdmico de la industria en detrimento del sector
servicios constituye un problema de primer orden, ya que es el sector industrial el
mas intensivo en capital e innovaciones, y por lo tanto el que experimenta mayores
avances en la productividad por ocupado, y de ello la calidad diferencial del empleo
que crea en comparacion con otras actividades econémicas intensivas en trabajo,
peronotantoen [+D+i.

La pandemia del COVID-19 ha puesto de manifiesto que la globalizacién expone a las
sociedades a situaciones de carencia de suministros, y dependencia de complejos
industriales deslocalizados, con poder suficiente como para extraer ganancias
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desorbitadas en situaciones de mercados con restriccion de oferta. Esto, con ser un
problema de orden econdmico, lo es también de tipo estratégico, ya que lo que se
juega no es sélo el deterioro del saldo neto del sector exterior, sino incluso la
supervivencia de la poblacién.

La deslocalizacién de inversiones tiene un trasfondo fundamentalmente financiero, y
no siempre explicable por una calidad o rentabilidad por trabajador diferenciales.

Se justifica pues la necesidad de una reindustrializacién de la economia getafense,
asentada en bases estratégicas, que permita a las empresas mantener el control a
escalalocal, sibien asentando su crecimiento un liderazgo en el mercado global.

Con este objetivo se apoya el crecimiento la actividad empresarial con un fuerte
componente en inversion en bienes de equipo, e intensiva en ciencia y tecnologia,
como son las denominadas Economias 4.0.

Programa 1.- Propuesta de un Plan de Reindustrializacion

Colaboraciéon con la Universidad Carlos Il en la elaboracion de un estudio
estratégico que permita plantear un Plan de reindustrializacion dentro del
concepto de Industria 4.0. intensiva en ciencia, tecnologia e innovacion, y de
baja o nula huella ambiental y alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, que permita continuar con la modernizacidon de las areas
empresariales.

Se potenciara el asesoramiento técnico en materia de digitalizacidon. Asi
mismo, se elaborara un programa de asesoramiento para facilitar la transicién
ecoldgica, la fabricacidny el disefio ecosostenibles, asicomo la aceleracién de
proyectosindustriales.

Rehabilitacién del poligono industrial de Los Angeles, para la cual ya se esta
realizando un estudio por parte de un equipo multidisciplinar, que presentara
un diagndstico y un programa de propuestas que permita la modernizacién
del poligono, con una mejor adaptacién a las necesidades empresariales y
proyeccion de futuro

Consensuar con el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, y con las
empresas industriales de Getafe lideres en sus respectivos mercados, un plan
de atraccidon de inversiones basado en el desarrollo de las Directrices
generales de la nueva politica industrial espafiola (MICyT 2019). Para esta
meta, GISA ha puesto en marcha una Oficina de atraccion de inversiones,
gue prestara especial atencion a aquellos proyectos industriales de mayor
valor afadido en términos relacionados con la transicion ecoldgica, la
prestacion de ecoservicios, y otros similares.

Esta Oficina de atraccion de inversiones ha de actuar como un nucleo
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centralizador y de impulso de cuantas acciones en materia de creatividad,
innovacion, coworking y networking tecnoldgico se realicen y a la adaptacion
de la formacidn reglada en esta linea. Para ello, en la linea que establece esta
Estrategia, se estableceran lineas de trabajo conjunto con los centros
educativos, Comunidad de Madrid y Ministerio de Industria y empresas de la
localidad.

De la misma manera, este espacio servira para coordinar los programas para
fomentar el espiritu emprendedor en materia de ciencia, tecnologia o
ingenieria entre los jévenes y/o su formacién en este ambito, prestando
especial atencién al acceso de las mujeres a estos sectores. (Propuesta de GM
Ciudadanos)

Reclamar a las administraciones competentes, y con especial énfasis en el
caso de la Comunidad de Madrid, tal y como ya hemos hecho, el desarrollo de
Carpetania Il yladinamizacidon de Tecnogetafe.

Consensuar con el SEPE y con la Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda,
la instalacidon en Getafe de un Centro Integrado de Formacién Profesional, ya
sea de referencia nacional o regional, especializado en la formacién de
trabajadores dentro de las especialidades formativas mas conectadas con el
perfilde Industria 4.0. getafense, y su coordinacién con GISAy ALEF.

Dar continuidad a la Oficina municipal de apoyo a la innovacién, que
intervenga en la canalizacién de informacion, y flujos de inversion y
financiacion hacia los procesos de innovacidn, y sea un punto de encuentro de
emprendedores tecnologicos.

Fomento de las energias renovables para consumo industrial, a través de la
formula de las cooperativas locales de produccidon o consumo energético.

Continuar apostando por la rehabilitacion urbanay de vivienda, para lo que se
realizaran estudios de la rehabilitacion urbana y de vivienda, fachadas,
cubiertasy elementos comunes en viviendas antiguas referidas al aislamiento
térmico y eficiencia energética. Se buscara la declaracidn de area preferente
para optar alos fondos europeos, nacionalesy regionales correspondientes, y
se ampliard la financiacion en la medida de lo posible con recursos
municipales. Ya contamos con experiencias de este tipo en el municipio a
través de los ARRUS de Margaritas y Alhéndiga, a los que se tendrdn que
sumar en el futuro otros barrios, y proyectos similares al EPIU, proyecto
europeo de innovacion sobre vulnerabilidad energética en los términos
expuestos en esta Estrategia

Colaboracion con las entidades de conservacién para contar con un censo
actualizado de naves y parcelas vacias privadas sobre las que se pueda
informar a personasinteresadas
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Programa 2.- Actualizacion y adaptacion del Fondo de Industria

Actualizacién y adaptacion a las nuevas demandas y necesidades industriales
del Fondo de Industria gestionado por GISA, como herramienta de mejora de
las areasindustriales.

Proyecto de modernizacién de las areas industriales con el fin de mejorar la
dotacidon de sueloindustrial, atendiendo a las necesidades de los proyectos de
inversion productiva generadores de empleo y consolidando las areas
industriales.

Programa 3.- Mejora del entorno econdmico, tecnoldgico e industrial

Dentro de las iniciativas existentes para la mejora del entorno econdmico,
tecnoldgico e industrial de Getafe, se consolidaran las iniciativas de colaboracién
entre las distintas administraciones, y las entidades empresariales, para contribuir a
lamejora de las condiciones en las que se desenvuelven las empresas instaladasenla
ciudad.

Continuidad de los trabajos para la localizacion y captacion de fondos
europeos que reviertan en el desarrollo econdmico y del empleo del
municipio.

Plan de rehabilitaciéon, desarrollo e impulso de poligonos y areas
empresariales de Getafe, para su mejora, modernizacion y adaptacion al
marco productivo actual.

Desarrollo de nuevas areas empresariales: Carpetania Il, Olivos 3, Gavilanes
I1, Juncal; para atender la demanda que existe por parte de numerosas
empresas que aspiran ainstalarse en nuestra ciudad.

Participacion en el Plan Activa Sur de la Comunidad de Madrid.

Mejoras en el acceso y la movilidad de las personas a las dreas empresariales,
potenciando paraello el transporte publico.

Implantacién de incentivos fiscales y maxima agilizacion de tramites
administrativos y de concesion de licencias, para el establecimiento de Getafe
de negocios que construyan empleoy al crecimiento.

Oficina técnica para la captacién de inversiones industriales que generen
actividad econdmica, empleo y valor anadido y apoyar la consolidacion y
crecimiento de las ya instaladas, prestando especial atencién a los proyectos
relacionados con la transicion ecolégica, la prestacion de eco servicios y otros
similares Firma de convenios de colaboracién con las asociaciones locales
para la dinamizacién comercial, empresarial e industrial.
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Continuacion con la modernizaciéon de equipamientos y adaptacion de las
instalaciones de GISA, ya realizada en el Centro de Calidad y Coworking, y
continuar con el centro de empresas.

Agilizacion de los procesos de pago a proveedores.

Apoyo a empresas locales generadoras de empleo en la contratacion publica
municipal. Se aprobara un catalogo de Clausulas sociales de la contratacion,
dénde seincluiran estos aspectos.

Estudio de la posibilidad de realizacion de un congreso internacional de
aerondutica y aeroespacial. Esta Feria tendria un alto caracter innovador y
demostrativo ademds de un espacio de negocios entre empresas.

Objetivo estratégico 3 ,
POTENCIAR LA HOSTELERIA Y EL TURISMO

Programa 1.- Desarrollo de un Programa de atraccion del turismo en Getafe

Desarrollo de un Programa de Turismo con una oferta basada en la
gastronomia, turismo de ferias y congresos, turismo cultural, de naturaleza,
turismo de ciudad, empresarial, familiar y de bienestar. Se apoyaran los
paquetes promocionales para la organizacidon de ferias monotematicas, y
paquetes culturalesy de naturaleza.

Convenios con las empresas de hosteleria para el descuento en el uso de
aparcamientos por la clientela.

Naturalizar y ruralizar los espacios verdes existentes, unir los espacios
protegidos, mediante corredores ecoldgicos. Que atraigan un turismo de
naturaleza.

Programa 2.- Elaboracion de una Guia de recursos turisticos

Elaboracién, en colaboracién con asociaciones empresariales y colectivos
sociales, de una Guia de recursos, rutas, estancias, gastronomiay alternativas
de turismo, orientada a viajeros comprometidos con los destinos saludables,
responsables, ecoldgicos y sostenibles. Se promoveran los acuerdos con
productores agricolas locales, para que puedan beneficiarse de este recurso.

Programa 3.- Red de centros promotores turisticos

Implantacion de una red de “centros promotores turisticos” identificados con
una etiqueta de colaboracién en los servicios, donde el turista pueda
encontrar descuentos y servicios especificos por su condicion de “viajero por
Getafe”.
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Programa 4.- Apuesta por el turismo industrial y el tecnoturismo

Apoyo al desarrollo de iniciativas de turismo industrial, dado la importanciay
relevancia de este ambito en la historia de Getafe, y desarrollo de iniciativas
de tecnoturismo para la promocidn de capital cultural, industrial y natural de
laciudad.

Programa 5.- Formacion especifica del sector hostelero

Desde ALEF, GISA, Asociaciones de Empresarios de Hosteleriay Turismo, y de
Consumidores, se impulsara la realizacion de formacion especifica en materia
de hosteleria, enfocada a la adquisicion de competencias digitales para la
modernizacién de los establecimientos y el aumento de valor de la
produccidn.

Programa de relevo generacional en la hosteleria, consistente en un plan de
apoyo de al relevo generacional en los negocios de hosteleria, dirigido a
poblacion emprendedora juvenil, que incluye incentivos, formacion vy
experiencia profesional.

Objetivo estratégico /A
PROMOCION DEL COMERCIO LOCAL

Programa 1.- Plan Estratégico de Comercio

Elaboracién de un Plan Estratégico de Comercio en colaboraciéon con las asociaciones
sectoriales, basado en la dinamizacidn, modernizacién, regeneracién y promocién
del sector comercial, centrado en la revitalizacion del comercio de proximidad, la
coexistencia con el modelo de grandes centros comerciales, y la mejora de su
difusidén eimplantacion através de las nuevas tecnologias.

Como acciones particulares de este Plan se mencionan:

Los Fondos de Comercio, que establecen un proceso de colaboracién con las
asociaciones empresariales y de comerciantes para promover proyectos y
actuaciones dirigidas a la dinamizaciéon y promocién del comercio de
proximidad, asi como la mejora de la formacién de los trabajadores y mejora
de laimagen del sector comercial.

Creacién de un sello de calidad comercial, que informe al consumidor que el
establecimiento cumple con condiciones higiénico sanitarias y de correcta
atencional publico.

Inclusidn en los fondos de comercio de ayudas destinadas a la adaptacion del
pequeiio comercio local alas restricciones sanitarias de proximidad social.
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La creacion del Censo de Empresas y Comercio para la mejora y actualizacion
de lainformacion de la estructura productivay empresarial del municipio

Elaboracién de la Guia de Comercio que sirva de referencia tanto a usuarios
como los propios comerciantes para la realizacion de acciones de difusién y
publicidad.

Ayudas y bonificaciones fiscales para establecimientos comerciales de
proximidad.

Agilizacion de tramites administrativos de las empresas, especialmente
aquellasde nuevainstalacion.

Colaboraciones para la promociéon del comercio exterior de las pequeias
empresas comerciales através de canales de venta telematicos.

Ejecucidn de campafas y acciones para la intensificacion del comercio de
proximidad y el pequeio comercio, especialmente con acciones dirigidas a la
poblaciénjoven ligadas al Carnet Joven.

Programa para facilitar el relevo generacional empresarial y del transito
empleo-jubilacion en el ambito del pequeio comercio, formando e
incentivando alos jévenes para generar atractivoy posibilidades de empleo.

Revitalizacién, apoyo y mejora de las zonas comerciales locales y galerias
comerciales mediante planes y ayudas para obras de mejora y
acondicionamiento en establecimientos comerciales.

Consolidacion del programa Plan de Aparcamiento en Galerias de regulacién
horaria en zona de carga y descarga proximas a galerias comerciales, y
mantenimiento de convenios de descuentos en aparcamientos.

Simplificacion en la tramitacion de gestiones administrativas de los comercios
con los servicios técnicos municipales. Elaboracidn, en colaboracion con las
asociaciones, de una guia practica sobre la normativa de aplicacion.

Ampliacién del programa Plan de Aparcamiento en Galerias de regulacion
horaria en zona de carga y descarga préximas a galerias comerciales, y
mantenimiento de convenios de descuentos en aparcamientos.

Simplificacion en la tramitacion de gestiones administrativas de los comercios
con los servicios técnicos municipales. Elaboracidn, en colaboracion con las
asociaciones, de una guia practica sobre la normativa de aplicaciéon en materia
de apertura o rehabilitaciony adaptacion de locales de negocio.

Publicacion de una Revista profesional dirigida a empresas y emprendedores,
con destacada presencia del sector comercial.
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Objetivo estratégico 5
APOYO AL EMPRENDIMIENTO Y LA CULTURA EMPRENDEDORA

En este objetivo se encuadran una gama de programas de apoyo al emprendimiento, a los
auténomosy las pymes, asi como el fortalecimiento de la cooperacién con la red empresarial. Se
pretende impulsar un nuevo modelo de empresa basado en la participacidén de las personas.

Programa 1.- Desarrollo del Programa de Apoyo al Emprendimiento

El Programa de Apoyo al Emprendimiento comprende acciones de
orientacion, informacidn y analisis empresarial, realizaciéon de planes de
viabilidad y asesoramiento parala busqueda de financiacién.

Se deben establecer procesos que faciliten el transito educacién-empleo, la
coordinacion entre el sistema educativo, las empresas y el mercado laboral, y
elfomento del espiritu emprendedor entre la poblacién joven.

Ademas, se continuara con el apoyo a las empresas y a los emprendedores
para afrontar la transformacion digital, apoyando iniciativas tales como:

Presentacidon de iniciativas emprendedoras en redes sociales y espacios
municipales

Organizacion de encuentros empresariales con empresas veteranasy nuevas.

Promocidn de ferias y eventos digitales en colaboracion con otros municipios
a través de la Federacion Madrilefia de Municipios y la Federacién Espafiola
de Municipiosy Provincias.

Desarrollo de redes de colaboracion empresarial, mentoring, voluntariado
corporativo, etc., através de un punto de encuentro en Redes Sociales.

A través de GISA se continuara trabajando en la ventanilla Unica para la
tramitacion de expedientes y apertura de nuevas empresas, gestion de
ampliaciones o tramites en general de las empresas ante el Ayuntamiento,
estableciendo unalineadirecta entre laempresay el Ayuntamiento.

Programa 2.- Consolidacién de espacios para empresas y emprendedores

Consolidacion mejoras del Centro de Empresasy Coworking.

Mejora de la gestion y mayor difusion de las salas REDINT, con el fin de
promover el acceso universal de las nuevas tecnologias.

Habilitacidon de aulas e instalaciones de ALEF para utilizacién de empresasy
emprendedores.

Habilitacion de un servicio de plataforma digital y aulas virtuales para
empresasyemprendedores.
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Programa 3.- Ayudas al emprendimiento

Mantenimiento de lineas de financiacidén a personas que hayan creado su
propio puesto de trabajo a través del alta como profesional auténomo o la
creacion de una microempresa.

Para el fomento de la culturaemprendedora se realizaran campafias, jornadas
y convocatorias de premios aemprendedoresy autbnomos.

Programa 4.- Fomento de la Economia Social

Asesoramiento técnico personalizado y apoyo especializado para la creacién
de empresas de economia social a través del Departamento de Economia
Social de GISA.

Realizacion de actividades de difusidon de los modelos de economia social
como motor de crecimiento y modelo empresarial alternativo entre la
poblacién desempleadayemprendedora.

Apoyo a las empresas de economia social desarrollando los mecanismos
establecidos en laley de contratos del sector publico, mediante lainclusion de
cldusulas socialesy lareserva de contratos para centros especiales de empleo,
empresas deinserciény cooperativas.

Reconocimiento a empresas socialmente responsables, comprometidas con
el desarrollo sostenible y el emprendimiento social.

Colaboracién con entidades sociales sin animo de lucro para la promocion de
la creacion de centros especiales de empleoy empresas de insercion.

Programa b.- Acciones para el aumento de la colaboracion entre las empresas
Organizacion de mesasdeinnovacion.

Realizacion de seminarios para la introduccion de herramientas y procesos
innovadores enfocados a la mejora de la competitividad del tejido
empresarial municipal. A este respecto se promovera la colaboracidn con la
Universidad Carlos 1.

Realizacion de Jornadas de Networking que contribuyan a favorecer las
posibilidades de inversion y cooperaciéon empresarial, tanto entre las
empresas del municipio, como del resto del ambito nacional e internacional.

Programa 6.- Colaboracion con la Universidad Carlos Il

Colaboraciéon con la Universidad Carlos Il para la realizacion de estudios
monograficos y Jornadas técnicas sobre aspectos que contribuyan a la mejora
de lacompetitividad del tejido productivo getafense.
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Programa 7.- Impulso de la transicion ecoldgica y el desarrollo de la economia verde

Apoyo a los modelos de la economia circular, la economia colaborativa y las
estrategias de Residuo Cero, a través de GISA, ALEF, y LYMA en los términos
reflejados en esta Estrategia.

Promocion de programas de formacion profesional para el empleo y
actividades emprendedoras en el ambito de la produccién de alimentos en
huertos urbanos, prioritariamente a través de férmulas de autoconsumo y de
economia social.

Divulgacion del Pacto de Politica Alimentaria Urbana de Milan a través de
campanas dirigidas ala ciudadaniay al pequefio comercio de alimentacion.

Enfoque de los programas de formacion en alternancia con empleo de la ALEF
hacia actividades de formacién y empleo que incidan en obras y servicios de
adaptacion a la transicion energética y ecoldgica, comenzando por el
patrimonio municipal.

Desarrollo de programas de formacion profesional para el empleo dirigidos a
jovenes, que desarrollen profesionales y vocaciones emprendedoras
asociadasalatransicion ecoldgicay la preservacion del patrimonio natural.

Programa 8.- Otras acciones conjuntas GISA - ALEF complementarias a los cursos
de formacion profesional para el empleo

Organizacion de dos Jornadas monograficas sobre la situacién y el futuro del
empleo, y la importancia de la calidad en el empleo para la competitividad
empresarial.

Realizacién de cursos dirigidos a concienciar a la poblacién desempleada
sobre la importancia de la prevencion de riesgos laborales, en colaboracién
conlosagentessocialesyentidades especializadas.

Organizacion de talleres de emprendimiento social y fomento del autoempleo
y la economia social, dirigidos al alumnado participante en las acciones
formativas de ALEF. Asesoria técnica por parte de GISA a los proyectos de
autoempleo surgidos del alumnado participante en las acciones formativas
de ALEF.
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ACOMPANAMIENTO A LA CIUDADANIA

Objetivo estratégico 1.- MEJORA DE LA EMPLEABILIDAD Y DE LOS PROCESOS DE
ACCESO AL EMPLEO DE LA POBLACION DESEMPLEADA
Programa 1.- Refuerzo y modernizacion de los servicios municipales de
empleo y desarrollo econdmico: ALEF y GISA
Programa 2.- Planes de formacion profesional para el empleo y desarrollo
de competencias transversales para la ocupacion
Programa J.- Incentivos municipales a las empresas que empleen a
colectivos de dificil insercion laboral
Objetivo estratégico 2.- INVIRTIENDO EN UN FUTURO PROFESIONAL
PARA LA JUVENTUD
Programa 1.- Plan de Empleo Juvenil: Un modelo de transicion
educacion - empleo para (a juventud
Programa 2.- Proyecto Hackathon y realidad aumentada
Programa 3.- Colaboracidn con otras administraciones para crear itinerarios
integrados de Formacion para el empleo
Objetivo estratégico 3.- INSERCION LABORAL DE LAS MUJERES EN
IGUALDAD DE CONDICIONES Y OPORTUNIDADES
Programa 1.- Mejora de la empleabilidad de las mujeres
Programa 2.- Alianza por (a igualdad con el tejido empresarial
Programa 3.- Apoyo especifico a la empleabilidad de las mujeres victimas
de violencia de género, de trafico de personas y de trata
para la explotacion sexual
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Objetivo estratégico 1

MEJORA DE LA EMPLEABILIDAD Y DE LOS PROCESOS DE
ACCESO AL EMPLEO DE LA POBLACION DESEMPLEADA

Este segundo eje se centra en el acompafamiento a las personas, ya se trate de dirigentes
de empresas, emprendedores o, principalmente, personas desempleadas
pertenecientes a los colectivos prioritarios en materia de politica de empleo y, por lo
tanto, con mayores dificultades de acceso y mantenimiento del empleo. Estos colectivos
son, fundamentalmente: jdvenes, mujeres, mayores de 45 ainos, personas en situacion de
desempleo de larga duracidn, trabajadores inmigrantesy personas con discapacidad.

Se prevé un amplio despliegue de actuaciones dirigidas al mundo de la empresa y el
emprendimiento. Las medidas que se tomaran para cumplir los objetivos en este eje
contemplan ademads determinadas lineas de accidén positiva dirigidas los colectivos
sociales con especiales dificultades de insercion, las cuales que incluyen una combinacion
de formacién, practica profesional y contratacién en programas puente de
acompafamiento hacialainsercion laboral en condiciones deigualdad.

Programa 1.- Refuerzo y modernizacion de los servicios municipales de
empleo y desarrollo economico: ALEF y GISA

Consolidacion de ALEF y GISA como entidades municipales suministradoras de
servicios personalizados de calidad a las empresas y alosy las trabajadoras. Para ello
se va a realizar un Plan integral de refuerzo y modernizacidn de los servicios que se
ofrecen desde ALEF y GISA. Dentro de dicho Plan, cabe mencionar los siguientes
puntos:

Realizacidon de procesos selectivos conducentes a la ampliacion de la plantilla
de ALEF, racionalizando la estructura de la plantilla y estabilizando sus
puestos de trabajo através de sistemas de acceso ala funcion publica.

Refuerzo estratégico y reorganizacion del servicio de Agencia de Colocacion
de ALEF, dotandolo de mds personal estable, y con un nuevo servicio de
prospeccién empresarial.

Incremento de la cooperacidn entre ALEF y GISA para reforzar los programas
de orientacion, asesoramientoy acompafiamiento a la ciudadania.

Desarrollo de servicios dirigidos a empresas, a través de estudios periédicos
sobre necesidades del tejido empresarial.

Consolidacion de la presencia de GISA en los foros de desarrollo econémico,
nacionales einternacionales.

302 Aniversario del Organismo Auténomo municipal: Campaia de visibilidad
de ALEF como agencia pionera en el disefio y gestidon de politicas de empleo.
Mejoras en los canales de comunicacion y difusién de sus servicios a la
ciudadaniayalasempresas.
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Una vez finalizada la desescalada del estado de alarma, se continuardn y
finalizaran los dos estudios de campo iniciados para conocer mejor las
necesidades de las empresas y trabajadores, y poder mejorar la calidad y
diversidad de los servicios de ALEF.

Realizacion de una toma de datos trimestral a través de encuestas y panel de
indicadores de coyuntura del mercado de trabajo local.

Impulso de programas de formacidén profesional para el empleo en su
modalidad dual, y programas experimentales con compromiso de
contratacion.

Elaboracién y difusién de un catalogo de servicios de GISA y ALEF para dar a
conocer a empresas, autonomos y personas desempleadas las
potencialidades, recursosy posibilidades de los instrumentos municipales.

Elaboracién de una Guia de Servicios que ofrecen las empresas de la ciudad,
en formato on line, que permita la actualizaciéon permanentey el uso cdmodo,
sencillo y facil por parte de los usuarios; con promociones, descuentos,
cheques de consumo, premios a fidelidad de clientes, etc. El objetivo es
disponer de un mapa de recursos que facilite la interaccién entre empresas y
la ciudadania.

Creacion de un distintivo positivo a empresas con actuaciones de favorezcan
la integracidn y la igualdad de oportunidades de colectivos prioritarios en la
politica de empleo. Identificar a las empresas comprometidas y solidarias con
el municipio en diferentes actuaciones sociales.

Seguir colaborando con otras administraciones publicas, nacionales e
internacionales, en la realizacion de politicas de empleo, colaborando en
mayor grado al sector empresarial y la sociedad civil.

Realizacidn de convocatorias anuales de subvenciones dirigidas a entidades
sociales son animo de lucro, y organizaciones de economia social, para el
fomento de acciones de mejora de la empleabilidad dirigidas a personas
desempleadas en situacion de vulnerabilidad, asi como la subvencion de
programas experimentales de creacion de empleo directo por las entidades
que permitan lainserciény reinsercidn laboral de los y las beneficiarios/as.

Plan de inversidon en nuevas tecnologias: (a) digitalizacion de puestos de
trabajo de ALEF y GISA, (b) dotacién de aplicaciones para digitalizar la
tramitacion de expedientes administrativos; (c) mejora de los canales de
informacion e interaccion digital con la ciudadania a través de paginas web y
redes sociales.

Potenciar la realizacién de programas de formacién para el empleo apoyados
en plataformas de tele formaciény aulas virtuales.

Imparticidn de certificados de profesionalidad en su modalidad a distancia.
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Mantenimiento y actualizacion de contenidos de la plataforma de cursos
online FORMALEF.

Programa 2.- Planes de formacidn profesional para el empleo y desarrollo
de competencias transversales para la ocupacion

Desarrollo de planes de formacion profesional para el empleo con certificado
de profesionalidad en colaboracién con la Comunidad de Madrid, dirigidos a
trabajadores desempleados y a jovenes pertenecientes al colectivo de
GarantiaJuvenil.

Desarrollo de planes de formacion profesional para el empleo con certificado
de profesionalidad en colaboracién con la Comunidad de Madrid, dirigidos a
trabajadores ocupados, dentro de convenios de colaboracién con empresas,
asociaciones empresariales, centrales sindicales, y colectivos de
profesionales autonomos.

Ampliacién del catalogo formativo de certificados de profesionalidad que
oferta ALEF, adecuandose a las necesidades del mercado laboral, y apostando
por programas experimentales innovadores que complementen los
curriculos educativos con ensefnanzas intensivas en ciencia y tecnologia, y
lengua extranjera.

Desarrollo de acciones formativas dirigidas al refuerzo de competencias
transversales adecuadas para la insercion: matematicas, lengua, ciencia y
tecnologia, cooperacion.

Desarrollo de la imparticion de acciones formativas, con y sin certificado de
profesionalidad, enla modalidad de Tele formacién.

Desarrollo de programas de formacién en alternancia con empleo en
colaboracidon con la Comunidad de Madrid, dirigidas a personas
desempleadas de larga duracién, y dentro de las modalidades de Activacion,
Reactivacién y Cualificacion profesional para el empleo, tanto para poblacion
joven en busqueda de primer empleo, como poblacién mayor de 30 afos en
proceso de reciclaje profesional.

Impulso de acciones formativas de iniciativa propia, de certificado de
profesionalidad, y/o acciones modulares de combinacién de varios
certificados con otros contenidos académicos de cardcter innovador, dentro
de convenios de colaboracién con empresas demandantes de competencias
especificas paralacreacién de empleo.

Convocatoria de un concurso de ideas para la reconversion de la Fabrica de
Caramelos.
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Programa 3.- Incentivos municipales a las empresas que empleen a
colectivos de dificil insercion laboral

Reduccion de la carga tributaria asociada al establecimiento de actividades
empresariales de nuevaimplantacién; asicomo enlas obras de ampliacion del
negocio, en el caso de Pymes, emprendedoresy profesionales autdnomos.

Establecimiento de bonificaciones en el IBI, IAE, y en el ICIO, a las empresas
de iniciativa social y solidaria, empresas que empleen colectivos con
dificultades de insercidn laboral (personas mayores de 45 afios, parados de
larga duracién, personas en riesgo de exclusidon social o personas con
discapacidad).

Establecimiento de bonificaciones en el IBI, IAE y en el ICIO para actividades
empresariales promovidas por mujeres emprendedoras en ramas de
actividad con presenciainfrarrepresentada de la mujer.

Campana dirigida a las empresas para un mejor conocimiento de los
certificados de profesionalidad, asi como para aumentar la valoracion
académicadelos mismos.

Impulso de programas de colaboracidon social de iniciativa municipal
(reconversion y regeneracion de dreas urbanas, zonas industriales, y espacios
verdes degradados), con la intervencién de ALEF y las empresas municipales,
y colaboracién con el sector privado, dirigidos a colectivos de trabajadores
especialmente afectados por episodios de reconversion productiva o cierre
de negocios, episodios de crisis econdmica, sanitaria, ecoldgica o energética,
asi como para vecinos y vecinas residentes en barrios con especial incidencia
del desempleo.

Objetivo estratégico 2
INVIRTIENDO EN UN FUTURO PROFESIONAL PARA LA JUVENTUD

Espafa cuenta con la segunda mayor tasa de desempleo juvenil en la Unién Europea,
y ello es un grave problema, porque los y las jévenes que aunan las circunstancias de
abandono prematuro del sistema educativo formal, y la carencia prolongada de una
primera experiencia laboral, corren grave riesgo de ingreso en situaciones futuras de
exclusion social. Es preciso dar una respuesta formativa y ocupacional a estos
jovenes que no estan escolarizados ni tampoco laboralmente ocupados. Ello pasa
por una oferta formativa atractiva y real, coordinada entre todos los agentes
implicados, una oferta diversa, adaptada a las necesidades del mercado, pero que
garantice en todo momento el desarrollo personal, que elimine segregacion por
razones de renta, nacionalidad o cualquier otro factor discriminatorio. Se proponen
actuaciones que contribuyan a reducir desigualdades y ofrezcan una efectiva
igualdad de oportunidades.
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Programa 1.- Plan de Empleo Juvenil: Un modelo de transicion
educacion - empleo para (a juventud

Puesta en marcha, en colaboraciéon con el sistema educativo de Getafe
(Institutos de Ensefianza Secundaria y centros de Formaciéon Profesional) y
Centro Integrado para el Empleo, de un programa de orientacion laboral y
educativa especifico, dirigido a jovenes con o sin estudios completados de
ensefianza secundaria, que informe sobre las posibilidades de la formacidn
profesional para el empleo, y el autoempleo, como alternativas interesantes
paraenriquecer el curriculo académicoy elacceso alempleo.

Se requiere una campafa informativa sobre catdlogo de servicios de ALEF
como herramienta de capacitacion e insercion laboral. Para ello se realizaran
visitasitinerantes en los centros educativos del municipio, y se presentara una
Guia informativa de Recursos municipales para el empleo para desempleados
y emprendedores.

Se debe reforzar la prospeccion empresarial para mejorar la calidad de la
orientacidén sociolaboral y educativa ofrecida a los y las jévenes, y proyectarla
de acuerdoalas necesidades de contratacion del sector empresarial.

Establecimiento de alianzas y acuerdos con empresas y entidades sociales y
educativas para despertar el interés de los y las jévenes en la formacion
profesional para el empleo, los programas de practica profesional, y la mejora
de competencias transversales.

Implantacion del programa “Orientacion Laboral-Educativa”, en colaboracién
con el servicio de Informaciéon General del Servicio de Informacion y
Asesoramiento Juvenil de Getafe (SIAJ), en el cual se coordinaran recursos y
acciones entre los/as orientadores educativos de los centros de ensefianza
reglada y los orientadores laborales de |la ALEF. De este modo se vincula en
mayor grado la realidad y necesidades del entorno profesional con el dmbito
educativo, desarrollando sinergias que redundan de forma clara y directa en
ambos contextos.

Realizacion de programas en colaboracién con la Comunidad de Madrid, de
formacion profesional para el empleo en su modalidad dual, dirigidos a
jovenes con escasos recursos educativos, y con la participacion de las
empresas municipalesy del sector empresarial privado.

Colaboracién con el sector empresarial para organizar un modelo de transito
empleo - jubilacidn, especialmente en el sector comercio de proximidad,
realizando procesos planificados y organizados de relevo generacional que
favorezcan el acceso al empleo de las personas jévenes.

Coordinacion con la Universidad, asociaciones juveniles, las empresas
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publicas municipales, y el sector empresarial privado, de procesos dirigidos a
favorecer la retencion, retorno y atraccion del talento juvenil, ofreciendo
oportunidades para la mejora de las competencias profesionales, acceso al
empleo y el desarrollo profesional, invirtiendo en el talento investigador y
emprendedor.

Mejorar la comunicacion con la poblacién juvenil a través de la colaboracion
con lideres juveniles, asociaciones y fundaciones que trabajan con la
poblacidnjuvenil,ylaactuacién comunicativa por redes sociales.

Programa 2.- Proyecto Hackathon y realidad aumentada

Consolidacion del Proyecto Hackathon como experiencia de encuentro de
experiencias y animacién de la capacidad innovadora y el desarrollo
tecnoldgico parajovenes con el fin de desarrollar herramientas [+D+i.

Inversion en herramientas tecnoldgicas educativas atractivas para la
poblacién juvenil, tales como la realidad aumentada y métodos pedagégicos
basados en la “gamificacion”, como valor afiadido en los programas de
formacion profesional para el empleo y de fomento del emprendimiento
juvenil.

Centro integral de creatividad y nuevos empleos, en un mismo espacio se
combinaria, ocio, formacién e innovacidon de la mano de expertos
motivadores, se prestaran gran atencién a las mujeres para su mayor
implicacion en el ambito tecnoldgico.

Programa 3.- Colaboracion con otras administraciones para crear itinerarios
integrados de Formacion para el empleo

Colaboracién con formacion de adultos para derivacion de personas
desempleadas de bajaempleabilidad que carecende la ESO.

Suscripcién de un convenio de colaboracién con Centro Integrado de
Formacién en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
perteneciente a la Comunidad de Madrid, para aprovechar sinergias, evitar
duplicidades, y organizar derivaciones de alumnado.

Elevar una propuesta a la Consejeria de Economia, Empleo y Competitividad
de la Comunidad de Madrid para solicitar la integracion del sistema de
formacion profesional para el empleo en el modelo del Programa
“49ESO+empresa”, con el objetivo de intensificar las relaciones entre la
formacién profesional para el empleo y el mundo laboral, facilitando
estancias temporales voluntarias de los estudiantes en empresas e
instituciones publicas, que complementen sus competencias profesionales.
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Suscripcidn de un convenio entre el Ayuntamiento de Getafe y la Universidad
Carlos Ill, para coordinar la realizacidon de practicas de los estudiantes en
ambas instituciones.

Mantenimiento de las becas del Proyecto ODISEO y aumento de los niveles de
participacion de jovenes con procedentes de certificados de profesionalidad
de niveles 1y 2,y bajas competencias linglisticas.

Renovacion del Club de Empleo de la ALEF: oferta de un Programa de
formacion de personas adultas, de tipo semipresencial, complementario al
sistema de certificados de profesionalidad, haciendo especial hincapié en el
desarrollo de competencias digitales y relacionales, a través de un sistema de
orientacionytutoria.

Impulsar y promocionar la formacidon dual reglada, adaptada en cada
momento a las necesidades del mercado, llegando a acuerdos que garanticen
un ambito competencial y de desarrollo de la formacién gestionada
directamente por las agencias locales a través de los certificados de
profesionalidad u otras titulaciones que se pudieran establecer.

Objetivo estratégico 3

INSERCION LABORAL DE LAS MUJERES EN
IGUALDAD DE CONDICIONES Y OPORTUNIDADES

Debido a la existencia de |la brecha de género en el mercado laboral, el colectivo de las
mujeres es uno de los prioritarios en la presente Estrategia para el Empleo en Getafe
2019-2023, que enfatiza medidas orientadas a la mejora del empleo femenino en todas
sus dimensiones, asi como en la inclusion laboral de las mujeres en situacion de
vulnerabilidad a través de laformacidony el empleo.

Programa 1.- Mejora de la empleabilidad de las mujeres

Seguir apostando por laigualdad real de oportunidades entre mujeres y hombres en
el empleo, en todas sus fases y dimensiones, y en la formacion para el empleo,
realizando acciones complementarias para impulsar y visibilizar el potencial,
liderazgoy talento de las mujeres en el mundo productivo.

Intensificacidn de los servicios de orientacidn, prospeccion e intermediacion
laboral, para la motivacién de las mujeres desempleadas, y busqueda de
perfiles femeninos para cubrir las ofertas de puestos vacantes en actividades
productivas masculinizadas, haciendo énfasis en los empleos y cualificaciones
asociadas a la industria aeronautica, el sector de la logistica y el transporte, u
otras que se corresponden con perfiles técnicosy tecnoldgicos.
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Contemplar sistemas de baremacion de meéritos que favorezcan la
participacion de la mujer en programas de formacién en alternancia con
empleo, mientras que la mujer esté sobrerrepresentada en la poblacién
desempleada.

Fomentar la participaciéon de las mujeres en programas de formacién para el
empleo de especialidades formativas en las que estan infrarrepresentadas, e
inclusion de médulos formativos de igualdad y gestiéon de la diversidad en los
cursos de formaciéon para el empleo y de mejora de la cualificacion
profesional.

Suscripcidon de convenios de colaboracion en materia de formacién para el
empleo y promocion del autoempleo con entidades especializadas en la
atencion de mujeres en situacion de vulnerabilidad.

Constitucion de un Grupo de trabajo para la Igualdad en el Empleo como
enlace transversal que permita coordinar las actuaciones entre las
delegaciones de Empleo y Desarrollo Econdmico, Mujer e lgualdad, y
Bienestar Social.

Programa 2.- Alianza por (a igualdad con el tejido empresarial

Para potenciar el papel de la mujer en elempleo, el emprendimientoy en la direccion
delasempresas, se vanallevaracabo las siguientes acciones:

Mejora de los programas para impulsar el emprendimiento de las mujeres,
hacer visible el liderazgo de éstas en la creacidn y gestion de empresas en el
municipio.

Colaboracion con el sector productivo para llevar a cabo actuaciones y

campanas en centros de educacion primaria y secundaria, dirigidas a inspirar
las vocaciones profesionales de las alumnas en tecnologia, ciencia, ingenieria.

Fomentar el interés, la promocion, desarrollo y liderazgo de las mas jovenes 'y
contribuiraeliminarla segregacidon ocupacional.

Mantenimiento de una relacion institucional estable entre el Ayuntamientoy
las organizaciones empresariales y sindicales, para promover el compromiso
mutuoy una posicidén proactiva entemasdeigualdady diversidad.

Colaboracion entre GISA - ALEF en la sensibilizacion al tejido empresarial de
Getafe, promoviendo culturas corporativas favorables a la igualdad y
diversidad, suimplicaciény compromiso en estas materias.

Continuar promoviendo la realizacion de estudios monograficos sobre la
mujer trabajadorayla economia getafense.

Puesta en comun con el tejido empresarial de recursos y herramientas sobre
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igualdad y corresponsabilidad, a través de la realizaciéon de Jornadas vy
Campahfas conjuntas.

Fomentar que todas las empresas del municipio cuenten con Plan de
Igualdad, llevando a cabo acciones de concienciacion empresarial sobre sus
ventajas, llevando a cabo tareas de tutorizacidon en su implantacion. Creacion
de un Distintivo Empresarial para la Igualdad que reconozca y ponga en valor
este compromiso y esfuerzo realizado por las empresas en temas de igualdad,
y fortalecer las politicas empresariales de responsabilidad social corporativa
enfocadaalapromocién profesional de la mujer.

Organizacion de Foros de empleo, Talleres y Jornadas de intercambio de
experiencias y buenas practicas, como espacios de sensibilizacion y
aprendizaje colectivo.

Celebracién de una mesa redonda monografica sobre el empleo vy
emprendimiento en femenino en las ediciones de la Feria del Empleo y del
Emprendimiento GETAFEMPLEA.

Programa 3.- Apoyo especifico a la empleabilidad de (as mujeres victimas de violencia de
género, de trafico de personas y de trata para la explotacion sexual

Disefio de itinerarios de formacién y empleo especificos para mujeres
victimas de violencia de género, de trafico de personas y de trata para la
explotacion sexual.

Desarrollo de programas especificos de formacion y orientacion para mujeres
victimas de violencia de género, de trafico de personas y de trata para la
explotacidn sexual, que tengan vocacion emprendedora.

Suscripcidn de convenios de colaboracién con empresas y entidades sociales
especializadas para favorecer la capacitacion e integracion laboral de mujeres
victimas de violencia de género, de trafico de personas y de trata para la
explotacidn sexual en riesgo o en exclusién social.

Coordinacién del Grupo de trabajo para la Igualdad en el Empleo para
elaborar un protocolo de actuacion integral de ayuda a las mujeres victimas
de violencia de género, de trafico de personas y de trata para la explotacion
sexual.
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RANSVERSAL

ATENCION A LAS CONSECUENCIAS ECONOMICAS
Y SOCIALES DERIVADAS DE LA PANDEMIA

DEL COVID-19

Objetivo estratégico 4.- CONTRIBUYENDO A LA COHESION SOCIAL ANTE
LAS CONSECUENCIAS DE LA PANDEMIA DEL COVID-19

Programa 1.- Desarrollo del Plan de Inclusion Social

Programa 2.- Refuerzo extraordinario de los servicios de formacion y

empleo para atender necesidades extraordinarias
derivadas de la crisis del COVID-19

Objetivo estratégico A

CONTRIBUYENDO A LA COHESION SOCIAL ANTE
LAS CONSECUENCIAS DE LA PANDEMIA DEL COVID-19

Programa 1.- Desarrollo del Plan de Inclusion Social

El Plan de Inclusion Social es un compromiso politico, social y ético suscrito por 33
colectivos y entidades sociales de Getafe, que aglutina medidas integrales a favor de
lainclusidn, la formaciény el empleo, y contra los desahucios, la pobreza energética,
la apertura de comedores escolares, la soledad de personas mayores o laemergencia
social.

Este sistema compensador de desigualdades y refuerzo de la cohesidn social
constituye una herramienta de primer nivel de importancia para trabajar a
favor del apoyo a las personas y familias que han resultado gravemente
afectadas, ensusaludyensusingresos, porlaenfermedad del COVID-19.

Por ello, se debe reforzar el Plan de Inclusién Social, en cuanto a diversidad de
actuaciones y financiacion, al objeto de planificar una “nueva normalidad”
integradora, a través de los trabajos de la Mesa de Inclusion Social y en
coordinacién con la presente Estrategia para el Empleo.

A fin de poder adoptar las medidas mas acertadas, se estudiara a fondo el
impacto de la crisis del COVID-19 en la salud y el bienestar de las familias de
Getafe, y se reforzaran los servicios municipales necesarios para atender las
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Programa 2.- Refuerzo extraordinario de los servicios de formacion y empleo para atender
necesidades extraordinarias derivadas de (a crisis del COVID-19

La crisisecondmica asociada a la crisis sanitaria del COVID-19 ha supuesto una rapida
y elevada reduccién de la ocupacién y consecuente aumento del desempleo a corto
plazo. Las perspectivas de recuperacion econémica todavia son inciertas, aunque
cabe presumirunaumento importante de la poblacién desempleada en los préximos
meses. Es por esto que ante la cierta tendencia a un incremento de la poblacion
desempleada, se hace necesario reforzar todos los procesos de formacion,
orientacion e insercién profesional ofrecidos a la poblacién. Asimismo, se requiere
una mayor coordinacion entre las delegaciones de Empleo y Desarrollo Econdmico, y
Bienestar Social, en orden a canalizar las demandas de formacion y empleo de la
poblacién mas vulnerable, asi como aportar los recursos extraordinarios que pueda
demandar la poblacién de trabajadores autbnomos y pequefios empresarios/as ante
la pandemia.

Se contempla pues la realizacién de acciones de refuerzo dirigidas a la poblacién
desempleada del municipio:

Oferta extraordinaria de cursos cortos de formacion gratuita dirigida a
personas desempleadas con formacion previa: (a) cursos bdsicos de
Prevencidn Riesgos Laborales (construccidn, frio y climatizacién, jardineria y
limpieza); (b) Logistica (manejo de carretillas elevadoras y herramientas
tecnoldgicas de almacén); (c) cursos de Introduccion a la transformacion
digital.

Oferta de certificados de profesionalidad promovidos por ALEF en
colaboracidon con la Comunidad de Madrid. Se plantean cuatro cursos: (a)
Atencidn sociosanitaria; (b) Instalacion y mantenimiento de instalaciones
calorificas; (c) Instalacién y mantenimiento de energias renovables; (d)
Formador de formadores.

Colaboracién con las entidades sociales del municipio en el desarrollo de un
Programa de desarrollo de competencias basicas dirigido a poblacidn
vulnerable de bajay muy baja empleabilidad, consistente en la imparticién de
modulos para el refuerzo de competencias en lengua espanola, lengua
extranjera (Inglés), matematicas, competencias digitales, legislacion laboral,
economiay finanzas personales.
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5.- Seguimiento y evaluacion de la Estrategia

Las organizaciones GISA y ALEF son las encargadas primarias de impulsar el Plan
de empleo por la reactivacion economica y la cohesion social que representa esta
Estrategia por el empleo en la ciudad de Getafe 2020-2023, en colaboracion con las
delegaciones municipalesimplicadas, y el resto de entidades coparticipantes.

Se presentara una cuantificacion del presupuesto del Plan que, previo analisis en
la Comisidn para la elaboracion de un Plan de Reconstruccion en Getafe, apruebe el
Consejo Econdmico y Social y la Mesa Local por el Empleo, asi como un método de
seguimiento periddico, evaluacion de resultados y revisién de objetivos. A tal efecto, la
Mesa elegird una comision de seguimiento, cuya labor sera la coordinacion, el impulso de
las medidas adoptadas, y el andlisis de las experiencias y resultados, asegurandose de que
se trata de un proyecto util y eficiente desde el punto de vista econdmico y social.

A su finalizacidén, se presentara una Memoria de Gestidon por la que se rendiran
cuentas al Plenario de la Mesa por el Empleo, al Consejo Econdmico y Social y a la
ciudadania de Getafe.

6.- Conclusiones

La presente Estrategia para el Empleo en la ciudad de Getafe 2020-2023 es un
exhaustivo Plan de empleo articulado en torno a tres ejes, con una amplia programacion
de objetivos, programas y medidas enfocadas al crecimiento econdmico, la
competitividad, la mejora del empleo, capacitacién profesional de la poblacién, y la
cohesion social de la ciudad.

La Estrategia ha sido concebida
poniendo en el centro a las personas y las
empresas del municipio, para conseguir un

El Ayuntamiento de Getafe se modelo productivo avanzado y adaptado a

compromete con esta Estrategia, y ~ 13s necesidades de la sociedad, y en
velard por el sequimiento de los sintonia con las recomendaciones de la OIT,
trabajos, asi como una evaluacion los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de resultados, guiandose por los  marcados en la Agenda 2030, y las politicas

principios de eficiencia, cooperacion, sociales municipales que promueven la
flexibilidad y transparencia  jgaldady diversidad.

El Ayuntamiento de Getafe se compromete con esta Estrategia, y velara por el
seguimiento de los trabajos, asi como una evaluacion de resultados, guiandose por los
principios de eficiencia, cooperacion, flexibilidad y transparencia. Asimismo, la Estrategia
estd abierta a la inclusion de todas aquellas medidas que sea necesario incluir a fin de
seguir mejorando el desarrollo de la misién que nos mueve.
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